
0 
 

 
 

 

  

 

 

Schéma d’aménagement  
et de développement révisé 

MRC de Manicouagan  

 
 

Mise à jour 22.11.2023 



1 
 

LISTE DES ACRONYMES  
 

CCA Comité consultatif agricole 

CCN Culture Côte-Nord 

CEDFOB Centre d’expérimentation et de développement en forêt boréale 

CEGRIM Centre d'expertise en gestion des risques d'incidents maritimes  

CGPBC Cégep de Baie-Comeau 

CISSS Centre intégré de santé et services sociaux 

CPE Centre de la petite enfance 

CSS Centre de services scolaires 

CTT Centre de transferts technologiques 

DD Développement durable 

HQ Hydro-Québec 

ID Manicouagan Innovation et développement Manicouagan 

ITA Institut de technologie agroalimentaire 

MAMH Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

MAPAQ Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries  
et de l’Alimentation du Québec 

MCC Ministère de la Culture et des Communications 

MEIE Ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie 

MELCCFP Ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs 

MPO Pêches et Océans Canada 

MTQ Ministère des Transports 

MRC Municipalité régionale de comté  

MRNF Ministère des Ressources naturelles et des Forêts 

MSP Ministère de la Sécurité publique 

PDZA Plan de développement de la zone agricole 

PIIA Plans d'implantation et d'intégration architecturale  

PPU Programme particulier d’urbanisme 

OBV Organismes des bassins versants Manicouagan 

RMBMU Réserve mondiale de biosphère Manicouagan-Uapishka 

SADC Société d’aide au développement des collectivités 

SADR Schéma d’aménagement et de développement révisé 

SCHL Société canadienne d’habitation et de logements 

SHQ Société d’Habitation du Québec 

SHV Saines habitudes de vie 

SPN Société du Plan Nord 

STQ Société des traversiers du Québec 

TBCN Table bioalimentaire de la Côte-Nord 

TCN  Tourisme Côte-Nord 

TGIRT Table de gestion intégrée des ressources et du territoire 

TIAM Territoire incompatible avec l’activité minière 

TIR-SHV Table intersectorielle régionale en saines habitudes de vie  

UPA Union des producteurs agricoles 

URLS Unité régionale Loisirs et Sports Côte-Nord 

VBC Ville de Baie-Comeau 

ZIP Zone d’interventions prioritaires 

Zone IP Zone industrialo-portuaire 
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INTRODUCTION 
 

Un schéma d’aménagement et de développement doit être accompagné 
de trois documents, soit : 

1. Un document indiquant les coûts approximatifs des infrastructures et 
des équipements intermunicipaux qui y sont proposés; 

2. Un plan d’action indiquant les étapes de mise en œuvre du schéma, 
les partenaires associés et les moyens prévus pour favoriser la 
coordination de leurs activités; 

3. Un document précisant les modalités et les conclusions de la 
consultation, incluant les motifs d’accord et, le cas échéant, de 
désaccords exprimés par les personnes et les organismes consultés. 

Le plan d’action doit favoriser la transition entre la planification à la gestion. 
Il répertorie les intentions concrètes des élus, les acteurs et les budgets qui 
y sont associés.  

Les actions peuvent être du domaine règlementaire, de la documentation 
ou de la planification, de l’organisation, des réalisations matérielles, des 
ententes ou des mesures de contrôle. 
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PLAN D’ACTION  

LA STRUCTURE 
 
La MRC de Manicouagan présente ici son plan d’action structuré en 
autant de thèmes qui sont couverts par le SADR. En fait, les « tableaux 
des orientations » du document central du SADR sont ici repris, 
auxquels nous ajoutons moyens de mises en œuvre, indicateurs, 
cibles, partenaires et une prévision des coûts qui seront engendrés par 
les différentes actions ainsi qu’un échéancier. 

L’ÉLABORATION  
 
Le plan d’action, d’abord amorcé par la MRC de Manicouagan, a été 
travaillé en partenariat avec la communauté innue de Pessamit, 
Culture Côte-Nord, la RMBMU, la Table Santé Qualité de Vie, 
l’Organisme de Bassins Versants de Manicouagan, le Comité Zip de la 
rive nord de l’estuaire, ID Manicouagan et la Corporation de gestion du 
port de Baie-Comeau avant d’être adopté par les élus.  

La MRC tient à remercier l’ensemble des partenaires ayant répondu 
présent à cette offre de collaboration. La démarche a permis de faire 
naitre un plan d’action vaste, inclusif et rassembleur qui profitera au 
développement et au façonnement de l’identité de la MRC de 
Manicouagan.  

 

LE SUIVI 
 

La mise à jour annuelle du plan d’action est fortement souhaitée par 
la MRC.  

Pour se faire, une rencontre de suivi sera organisée annuellement 
entre la MRC et les partenaires identifiés. Les résultats de cette 
rencontre seront intégrés au plan d'action et partagés aux élus, 
gestionnaires municipaux et citoyens. Ainsi, les trois étapes de la 
planification territoriale, soit 1) la planification, 2) la gestion et 3) 
l’évaluation et l’ajustement de l’occupation et du développement de 
notre territoire, seront facilement accessibles et compréhensibles, et 
surtout, tournées vers l’action.  

 



 
 

ORIENTATION  
SUR LE THÈME  
DÉVELOPPEMENT  
ÉCONOMIQUE  
DURABLE 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

1.1 
Favoriser le maintien,  
le développement  
et la viabilité des 
infrastructures  
et des équipements 
régionaux, des industries  
et des commerces  
dans le respect du  
milieu récepteur 

Adopter une politique de 
localisation des activités 
économiques et des équipements 
publics 

Adoption  
d’une politique 

Une politique  
couvrant la MRC 

 MRC 
 Municipalités 

2025 
Mandat 
interne 

 

Consolider une vision intégrée du 
développement économique 
durable et s’en servir comme outil 
d’attraction 

Mise sur pied d’un processus 
d’échange et tenue de 
rencontre de concertation 

Vision intégrée élaborée 
et adoptée par le conseil 
des maires 

 MRC  
 Municipalités 
 Pessamit 
 ID Manicouagan 
 Organismes 

œuvrant en 
environnement  
et en DD 

 Synergie 138 
 CGPBC 

2024 
Mandat 
interne 

 

1.2  
Favoriser  
l’économie circulaire  
dans une optique de 
développement durable 

Appuyer les actions actuelles et 
permettre l’économie circulaire  
à plus grande échelle pour en  
faire un produit d’appel 

Planification des affectations et 
des usages permettant une 
synergie des activités 
économiques et industrielles 

Intégration au SADR et 
règlements municipaux 

 Municipalités 
 MRC 
 Gouvernement 

2025 
Mandat 
interne 

 

Valoriser les actions actuelles 
(programme de valorisation) 

Mise sur pied d’un 
programme ou 
promotion des bons 
coups 

 Synergie 138 
 ID Manicouagan 
 MRC 
 Municipalités 

2025 
Mandat 
interne 

 

Programme « label »  
de la MRC identifiant les 
entreprises d’économie 
circulaire 

Mise sur pied d’un label 2026 
Mandat 
interne 

 

Incitatifs pour les entreprises 
œuvrant dans l’économie 
circulaire 

Incitatifs économiques 
développés et offerts 

2025 
Mandat 
interne 

 

Orientation 1 : Favoriser des conditions propices pour l’implantation  
et le maintien d’activités économiques sur le territoire et stimuler la diversification de l’économique régionale durable 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

1.3 
Encourager  
le développement 
d’entreprises qui 
valorisent le terroir,  
le territoire  
et les pratiques  
culturelles nord-
côtières 

Faire rayonner nos entreprises 
œuvrant actuellement dans ce 
domaine 

Programme certification  
« label » de la MRC identifiant 
les commerces qui concourent 
à définir l’identité régionale 

Mise sur pied du label 

 MRC 
 Municipalités 
 ID Manicouagan 
 Synergie 138 

2026   

Identifier les produits d’appels  
et les secteurs d’activité  
économique viables 

Démarche d’identification 
multipartite 

Mise sur pied d’un outil ou 
diffusion d’un outil 
existant 

 MRC 
 ID Manicouagan 
 Synergie 138 

En continu   

Adapter la planification des 
usages afin de soutenir les 
secteurs économiques 
identifiés 

Règlementation 
d’urbanisme facilitant le 
développement des 
secteurs identifiés 

 MRC  
 Municipalités 

2024   

1.4 
Encourager la 
diversification de 
l’économie sur 
l’ensemble du territoire 
de la MRC 

Déterminer les zones de 
concentration du commerce Établissement et 

caractérisation  
des pôles commerciaux 

Intégration dans la 
planification locale pour 
chaque municipalité 

 Municipalités 2024 
Mandat 
interne 

 
Encourager chaque  
municipalité à identifier  
son pôle commercial 

Réaliser des démarches visant la 
diversification de la structure 
industrielle 

Développement du Centre de 
recherche sur l’énergie 
renouvelable et la 
métallurgique verte 

Nombre de projets 

 MRC 
 SADC 
 ID Manicouagan 
 Ministères/MEI 
 VBC 
 Pessamit  
 CGPBC 
 Zone IP 

En continu 

Mandat 
interne et 
externe 

 

 

Réaliser des démarches visant la 
diversification de la structure 
économique des PME en 
agroalimentaire 

Développement d’expertise Nombre de projets 

 MRC 
 SADC 
 ID Manicouagan 
 Mandat externe 
 Ministères/MEI 
 Municipalités 
 Pessamit  
 CGPBC 
 Table bio 

alimentaire 
Côte-Nord 

En continu  

Révision du PDZA PDZA en vigueur 2024  
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

 
1.4 suite 
 

Développement du créneau 
d’excellence Ressources, sciences  
et technologies marines (RSTM) 
 du MEI sur le territoire de la MRC 
 
 

Développement de projets  
ou d’ententes relativement à : 
la capture des produits  
marins; leur transformation; 
l’aquaculture; les 
biotechnologies et les 
technologies marines. 
(Créneau d’excellence 
Ressources, sciences et 
technologies marines (RSTM) 
du MEI sur le territoire de la 
MRC) 

Nombre  
de projets 

 MEI 
 MRC 
 CGPBC 
 CTT  
 Table bio 

alimentaire 
Côte-Nord 

En continu 

Mandats  
interne et  
externe 

 

Affectation et 
règlementation 
d’urbanisme municipal 
favorable au 
développement du 
créneau d’excellence 

 SADR en vigueur 2024  

 Règlementation  
locale en vigueur 

2026  

1.5 
Prioriser l’utilisation  
des secteurs industriels 
existants ainsi que  
la Zone IP de manière  
à optimiser les 
investissements  
et assurer leur 
compétitivité 

Déterminer les zones industrielles 
au plan d’affectation et déterminer 
les usages qui y sont possibles  

Compléter la planification  
du secteur industriel de  
Baie-Comeau et les  
terrains prêts à utiliser 

Planification complétée 
Carte rendue disponible 

 MRC 
 ID Manicouagan 
 Partenaires 

externes 
 Pessamit  
 Comité local 

Zone IP 

2024 
 

Mandats 
interne et 
externe  

 

Identifier la Zone IP au SADR  
et les usages qui y sont possibles 

Identification au SADR SADR en vigueur  MRC  2024 
Mandat 
interne 

 

Poursuivre le développement du 
parc industriel régional de Baie-
Comeau et d’un réseau  
de parcs industriels liés  
(JNT, Zone IP, Pointe-aux-
Outardes) par une planification de 
l’aménagement d’équipements 
répondant aux besoins des 
promoteurs et mettant en valeur 
les atouts locaux et régionaux 

Caractériser l’ensemble  
des parcs industriels  
reconnus au SADR 

Caractérisation effectuée 
et bonification de l’offre 
spécifique 

 Municipalités 
 MRC  
 ID Manicouagan  
 MEI 

En continu 
Mandats 
interne et 
externe 

 

Compléter la ligne portant 
l’électricité dans le parc  
Jean-Noël Tessier (JNT) 

Construction   HQ 2024 
Mandat 
externe 

 

Améliorer la desserte de la zone IP 
et du secteur industriel de Baie-
Comeau. 

Réalisation d’un lien ferroviaire 
Dolbeau-Mistassini/Baie-
Comeau 

Construction 

 MRC 
 Consortium 
 CN 
 Municipalités 

2027 
Mandat 
externe 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

 
1.6 
Encourager  
la recherche et le 
développement  
dans les entreprises  
en favorisant les 
échanges avec les 
cégeps et les 
universités ainsi que le 
développement  
et l’implantation de 
nouveaux projets de 
recherche et 
développement  
sur le territoire 
 

Consolider la mise en place d’un 
pôle de développement des 
connaissances 

Affectations et zonage 
soutenant le développement 
économique 

SADR en vigueur 
 

 MRC  
 VBC 
 Boréal 138/SADC 
 Pessamit 
 RMBMU 
 MEIE 

2024 

Mandats 
interne et 
externe 

 

Regrouper par affectation  
les usages pouvant bénéficier d’un 
développement 
géographiquement rapproché 
(économie circulaire) 

Faire la promotion  
des développeurs de 
connaissance 

Règlement de 
concordance en 
vigueur 

En continu  

1.7 
Limiter les impacts 
négatifs générés par les 
activités industrielles en 
regard des activités 
plus sensibles 
(résidentiel, 
institutionnel, 
environnemental, etc.) 
Et prévoir la 
décontamination des 
lieux 

Appliquer le principe de réciprocité 
et les écrans tampons lorsque 
deux usages, dont un usage 
impactant et un usage sensible ou 
un paysage à protéger, se côtoient 

Intégration, à la règlementation 
municipale, des principes de 
réciprocité et d’écran tampon 

Règlements  
municipaux  
modifiés 

 Municipalités  
 MRC 
 MRNF 
 MELCC 
 MEIE 

 

2026 
Budgets 
internes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Budgets 
internes 
Et externes 

 

Planifier la décontamination des 
terrains des PME, projets divers et 
grandes entreprises lors 
d’émission de droits 

Intégrer une responsabilité de 
décontamination lors 
d’émission de permis et 
certificats (intégration à la 
règlementation) ou lors de 
signature d’ententes 

2026  

Intégrer les éléments du PRMHH 

Intégration des normes du 
PRMHH aux règlements 
municipaux. Entrée en vigueur 
du PRMHH 

SADR modifié pour 
l’intégration du PRMHH 

2024-34  
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

1.8 
Encourager 
l’implantation 
d’industries liées à la 
transformation des 
ressources 

Consolider et favoriser les 
industries œuvrant dans la 1re 
transformation à valeur ajoutée et 
la 2e transformation des 
ressources du territoire et la 
transformation pré-expédition des 
ressources du milieu en intégrant 
une plus grande diversification des 
activités 

Permettre la 1re transformation 
à valeur ajoutée et la seconde 
transformation avec  
peu ou pas d’incidence sur 
l’environnement (industriel 
léger) dans un plus grand 
nombre d’affectations. 

Entrée en vigueur du 
SADR 

 MRC 
 Ministères 
 MEIE 

2024 Budget interne  

1.9 
Planifier le virage  
vert des industries, 
entreprises et 
commerces afin d’être 
chef de file en la 
matière 

Permettre l’accompagnement des 
ICI et PME vers un tournant vert 

Embauche d’une nouvelle 
ressource spécialisée  
dans le domaine de l’industrie 
verte et de l’adaptation des 
entreprises au développement 
respectueux de 
l’environnement pour 
l’ensemble de la MRC 

Ressource embauchée 
mandat de 5 ans  ID Manicouagan 

 MRC 
 Consultant 

externe 
 MEIE 
 MELCCFP 

2025 
Budget interne  
et budget 
externe 

 

Prévoir les possibilités 
d’établissement d’usines, 
commerces ou d’utilisation  
du sol visant de nouvelles filières 

Permettre notamment la 
transformation de biomasse en 
affectation industrielle et en 
affectation forestière 

SADR en vigueur 2024 Budget interne  

Soutenir la diversification des 
filières économiques, l’émergence 
de nouvelles filières et la 
découverte de nouveaux 
débouchés 
 

 Permettre le 
développement d’une filière 
minière plus verte et à 
valeur ajoutée. 

 

 Développer la filière des 
énergies renouvelables 
telles que l’éolien 

 

 Permettre la production 
d’énergie alternative : bio 
énergie, biomasse énergie 
ou énergie alternative 

Nombres de projet de 
transition énergétique 

 ID Manicouagan 
 MRC 
 MEIE 

En continu   

SADR et réglementation 
locale permettant les 
divers usages visés dans 
ce contexte 

 MRC 
 Municipalités 

 

2024-26 

  

2024-26 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

1.10 
Encourager les 
initiatives d’exploration  
et d’exploitation 
minière à valeur 
ajoutée et liée à la 
transition verte et 
respectueuse de 
l’environnement 

Mise en valeur  
des potentiels connus 

Représentation 
 

 Participation à  
du réseautage 

 
 Mise en ligne des 

connaissances 

 MRNF 
 Prospecteurs  

et entreprises 
minières  

 Organismes 
économiques 
régionaux 

 ID Manicouagan 
 Organismes  

en env. et en DD 
 Pessamit  
 MEIE 

En continu 
Budget  
interne  
et externe 

 

Développement de projets 
utilisant des nouvelles 
technologies innovantes ayant 
démontrées leur efficacité 
environnementale 

100 % des projets  
utilisant des nouvelles 
technologies propres 

 

Élaboration des TIAMS 
Identification des milieux  
à protéger 

SADR modifié 
 MRC 
 Pessamit 

2025 Budget interne  

1.11 
Faciliter les projets 
économiques inclusifs 
des diverses 
communautés 

Stimuler et favoriser la mise en 
place de conditions de succès pour 
supporter l’accès à l’emploi chez 
les Innus de Pessamit  

 Mise sur pied d’une table  
de concertation  
ou de développement 
économique 

 

 Formation pour l’employeur 
en réalité autochtone,  

 

 Accès à la formation pour 
les travailleurs 

 

 Offre de transport entre la 
communauté de Pessamit 
et les pôles d’emplois 

Nombre  
de partenariats 

 Pessamit  
 Société  

du Plan Nord 
 MRC  
 Municipalités 
 MEIE 

2024   
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ORIENTATION SUR LE THÈME  
LES CONTRAINTES  
À L’OCCUPATION  
ET AU DÉVELOPPEMENT  
DU TERRITOIRE  
POUR DES RAISONS  
DE SANTÉ ET DE  
SÉCURITÉ PUBLIQUE 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

2.1 
Privilégier le principe  
de réciprocité entre 
des immeubles, 
des ouvrages et  
des activités à risque 
présent ou futur sur  
le territoire en regard 
aux usages sensibles 
et vice versa 

La règlementation municipale 
d’urbanisme devrait identifier et 
localiser les principales activités 
génératrices de nuisances ainsi que 
les principales utilisations sensibles 
du sol et prévoir l’application des 
distances de séparations et le 
principe de réciprocité, le cas 
échéant.  

Règlements locaux intégrant le 
principe de réciprocité des 
usages. 

Règlement dans toutes 
les municipalités et pour 
le TNO 

 MSP 
 MELCC 
 CEGRIM 
 Municipalités 
 MRC  
 Pessamit 

 

2026 Budget interne  

Minimiser l’exposition de la 
population aux risques d’incidents 
industriels et aux polluants. 

Règlements locaux modifiés 
pour intégrer des éléments de 
contraintes anthropiques  

Règlement dans toutes 
les municipalités et pour 
le TNO 

2027 Budget interne  

Continuer les démarches pour 
inscrire le milieu maritime dans les 
plans d’urgence des municipalités, 
notamment au regard des risques de 
déversement. 

Participation des municipalités 
aux rencontres sur le plan 
d’urgence. 

Plan d’urgence complété 
et intégrant le milieu 
maritime 

2026 Budget interne  

2.2 
Prévenir les sinistres  
et réduire les risques 
dans les zones 
potentiellement 
exposées aux 
glissements de terrain 
dans les dépôts 
meubles, à l’érosion des 
berges et aux zones 
inondables et autres 
contraintes naturelles 

Le SADR ainsi que les règlements 
municipaux d’urbanisme doivent 
intégrer toute règlementation, tout 
cadre normatif ou cartographie des 
contraintes à l’aménagement en lien 
avec la sécurité des gens et des 
biens rendus disponibles par l’un ou 
l’autre des ministères. C’est le cas 
notamment de Politique de 
protection des rives, du littoral et des 
plaines inondables ou de toute 
règlementation ou politique y faisant 
suite ainsi que les cadres normatifs 
liés à l’érosion, la submersion, les 
inondations, les mouvements de sol 
ou autre. 

Règlements locaux intégrant 
des règlementations qui 
découlent de l’un ou l’autre des 
ministères en lien avec les 
contraintes naturelles. 

Règlement dans toutes 
les municipalités et pour 
le TNO et dans le SADR 

 MSP 
 MELCC 
 Municipalités 
 MRC 
 Consortium 

Ouranos  

Sur réception 
de nouvelles 
cartes ou 
cadres 
normatifs 

Budget interne 
Budget 
externe 

 

Orientation 2 : Assurer la sécurité des citoyens à l’égard des contraintes à l’aménagement du territoire  
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ORIENTATION  
SUR LE THÈME  
L’ENVIRONNEMENT  
ET LES 
CHANGEMENTS  
CLIMATIQUES 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

3.1  
Reconnaitre les effets 
des changements 
climatiques et favoriser 
l’intégration des 
connaissances dans  
la planification du 
territoire de la MRC  
de Manicouagan 

Sensibiliser les élus de la MRC aux 
impacts des CC dans notre MRC 
suites aux résultats d’études 
disponibles 

Présentation au conseil  
de la MRC 

Présentation au conseil 
effectuée  MRC 

 Municipalités  
 Groupes ou  

consultants 
œuvrant  
en 
environnement   

 Pessamit 
 

2024 

Budget  

Adopter un SAD de 3e génération 
intégrant la notion d’adaptation aux 
changements climatiques  
de façon transversale 
 

Adoption d’un SADR intégrant la 
notion de CC 

SADR en vigueur et 
concordance faite pour 
tous les règlements 
municipaux 

Budget interne  

Adoption de politiques (ou 
règlements) concernant 
l’intégration de l’environnement 
ou les CC 

Toutes les municipalités 2026 Budget interne  

Affirmer l’intention de la MRC de 
s’adapter et de lutter contre les 
changements climatiques 

Utilisation de la Plateforme 
municipale pour le climat 

Adhérer à la déclaration 
Unis pour le climat 

 MRC 
 Municipalités 
 Pessamit 

2024   

3.2 
Réduire les 
vulnérabilités et 
accroître la résilience 
des composantes 
sensibles de la société 
et exposées  
aux effets néfastes  
des changements 
climatiques (individus, 
communautés, 
environnement bâti, 
activités économiques, 
environnement naturel) 

Faire un suivi du Plan d’action 
visant la réduction des émissions 
de gaz à effet de serre (2013) et 
évaluer les actions identifiées qui 
pourraient être complétées dans 
les prochaines années 

Réalisation du suivi du plan 
d’action visant la réduction des 
GES 

Suivi réalisé 
 MRC  
 Municipalités  
 MSP 
 MAMH 
 Organismes  

externes 
 Pessamit 

2024-2026 Budget interne  

Adoption d’un plan régional 
d’adaptation aux CC 

Plan adopté 2024-2026 

300 000$  

Budget interne 
et externe 

 

Adopter un Plan régional 
d’adaptation aux changements 
climatiques (PRACC) pouvant 
intégrer les éléments du Plan 
d’action visant la réduction des 
émissions de gaz à effet de serre 
(2013) (PPC de la FCM) 

Nombre de municipalités dont 
la planification d’accueil en lien 
avec le recul projeté des côtes 
et de la submersion a été 
effectuée 

Toutes les municipalités 
concernées 

 MRC  
 Municipalités  
 MSP 
 MAMH 
 Firme externe 

2024-2026 
300 000$  
Budget interne 
et externe 

 

Déterminer les espaces récepteurs 
d’activités urbaines à la suite du 
recul projeté des côtes et de la 
submersion, le cas échéant, comme 
une partie du PRACC 

Détermination des espaces 
disponibles pour recevoir les 
activités urbaines en cas de 
recul 

Espaces déterminés pour 
l’ensemble des 
municipalités 
concernées 

 MRC  
 Municipalités  
 MSP 
 MAMH 
 Firme externe 

2024-2026 
300 000$  
Budget interne 
et externe 

 

ORIENTATION 3 : Participer à un effort commun d’adaptation et de lutte aux changements climatiques 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

3.3  
Favoriser la réduction 
des GES 

Favoriser des mesures visant une 
efficacité énergétique supérieure des 
bâtiments publics 

Nombre d’actions réalisées 
pour donner suite à la 
réalisation du suivi du plan 
d’action visant la réduction des 
GES ou d’un PRACC 

Suivi réalisé et mesures 
identifiées et priorisées 

 MRC  
 MELCC 

2027 Budget interne  

Assurer une bonne gestion des 
déchets selon les caractéristiques 
régionales incluant les matières 
compostables 

Adoption du nouveau PDRMR Adoption faite 

 MRC  
 Municipalités  
 RGMRM 

2022 
Budgets 
interne et 
externe 

 

Distribution de bacs bruns 
Bac brun distribué  
dans les foyers de la 
Manicouagan 

2024 
Budgets 
interne et 
externe 

 

Encourager la  
récupération alimentaire 

  URLS En continu   

Utilisation de l’aménagement 
écosystémique et utilisation locale 
du bois pour stockage du carbone 

Nombre de projets intégrant 
l’aménagement 
écosystémique ou l’utilisation 
locale du bois/ projet total 

100 % des projets 
 MRC 
 CEDFOB  
 Ministères 

En continu 
Budgets 
interne et 
externe 

 

3.4  
Assurer une meilleure 
gestion des eaux de pluie  
et de surface 

Appuyer et promouvoir, au moyen de 
lignes directrices et de règlements, 
l’utilisation de contrôles permettant 
de traiter la qualité et la quantité des 
eaux pluviales 

Nombre de programmes  
de débranchement de 
gouttières ou de réutilisation 
des eaux de pluie adoptés 

Adoption pour toutes  
les municipalités 

 MRC  
 Municipalités  
 RGMRM 
 Organismes  

ds domaines de 
l’env. et du DD 

 MAMH 
 MELCC 

2030 
Budgets 
interne et 
externe 

 

Nombre de règlements locaux 
modifiés en fonction d’une 
meilleure gestion des eaux 
pluviales, notamment au 
niveau de la perméabilité  
des sols 

Adoption pour toutes  
les municipalités 

2026 
Budgets 
interne et 
externe 

 

Nombre de projets 
(stationnement, jardins, etc.) 
intégrant les notions de gestion 
durable des  
eaux de pluie 

100 % des  
nouveaux projets 

En continu 
Budgets 
interne et 
externe 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

3.5 Assurer une  
meilleure gestion  
des eaux usées 

Travailler à la mise aux normes  
des rejets municipaux 

Identification des 
problématiques 

Établir un portrait 

 MRC 
 MPO 
 Municipalités 
 MELCC 
 MAMH 
 RMBMU 
 Comité ZIP 
 Pessamit 

2024 
Budget 
externe 

 

Reconnaissance des 
problématiques par le conseil 
des maires et le conseil de 
bande en vue d’interpeller les 
ministères  

Accompagnement et 
soutien par les 
ministères  

 MRC 
 Municipalités 
 MELCC 
 MAMH 
 Pessamit  

2024 
Budgets 
interne et 
externe 

 

Recherche de solutions   

Établir et mettre en 
œuvre une stratégie 
visant à rendre les rejets 
municipaux conformes 
aux normes 
environnementales 

 MRC 
 Municipalités 
 MELCC 
 MAMAH 
 RMBMU 
 OBVM 
 Comité ZIP 
 Pessamit 

2024-26 
Budgets 
interne et 
externe 

 

Programme de vérification du  
Q-2, r. 22 pour les maisons isolées  
et les villégiateurs 

Identification des 
problématiques  

Élaboration d’un portrait  
 MRC 
 Municipalités 
 MELCC 
 Comité ZIP 
 OBVM 

2025 

 

2026 

Budget interne  
et externe 

 

Recherche de solutions  

Mise sur pied une 
stratégie pouvant inclure 
un programme de 
vérification de la 
conformité et des suivis 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

3.6  
Favoriser la réduction  
des îlots de chaleur par  
un aménagement 
propice 

 

Intégration de mesures de 
verdissement ou de génie végétal 
des milieux urbains, ainsi qu’une 
mise à jour des matériaux prescrits 
dans le cadre de la diminution des 
îlots de chaleur 

Nombre de règlements de 
zonage locaux et de 
règlements de construction  
mis à jour 

Règlement modifié pour 
toutes les municipalités 

 MRC  
 Municipalités  

2026 Budget interne  

Intégration des nouvelles 
normes au SADR en lien avec 
les matériaux et normes plus 
durables 

Encourager les efforts de 
verdissement issus du milieu. 

Nombre d’école, CPE et autres 
organismes ayant un plan de 
verdissement 

Accroissement du 
passage à l’action  
des projets 

 URLS 
 Centre de 

services scolaire 
 CPE 
 Municipalités 
 MRC 

2024 
Budget 
externe 

 

Fonds dédiés  
à la réduction  
des GES 

Recherche de financement 
pour réhabilitation des 
stationnements valorisant  
le recyclage de matériaux 
(intégrer au PRACC) 

Nombre de projets  
de réhabilitation 

 MRC  
 Municipalités 
 RMBU 
 OBVM 
 Comité ZIP 
 Ministères 

2024-26 
Budget interne  
et externe 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

4.1  
Encourager  
la réhabilitation et  
la mise en valeur des 
terrains contaminés  
ou envahis par les 
espèces végétales 
envahissantes  
nuisibles sur le  
territoire 

Faire la prévention des dépotoirs 
clandestins par la sensibilisation et 
l’éducation des utilisateurs et de la 
population 

Nombre d’activité de 
sensibilisation ou d’éducation 
sur le territoire manicois  

2 activités par an 

 MRC  
 RGMRM 
 Municipalités  
 MELCC 
 ZIP CN 
 SPN 
 Ministère 
 CRE 
 Ressource 

externe 

En continu 
Budgets 
interne et 
externe 

 

Intégration de normes quant à la 
décontamination des lieux lors 
d’émission de permis 

Intégrer la notion de 
décontamination dans la 
règlementation municipale 
(émission des permis) 

Toutes les municipalités  
et le TNO 

 MRC  
 Municipalités  2026 Budget interne  

Mise en place d’une démarche de 
sensibilisation 

Partage de contenu 
(sensibilisation) 

Éradication lors que 
possible, limitation de la 
prolifération lorsque 
l’éradication n’est pas 
possible  

 MRC  
 Municipalités  
 Comité ZIP 

2024 
Budgets 
interne et 
externe 

 

4.2  
Maintenir l’intégrité  
des milieux humides 
d’intérêt pour la 
conservation,  
sans toutefois 
compromettre le 
développement 
économique régional 

Adoption du PRMHH Approbation du PRMHH PRMHH adopté 

 MRC 
 OBVM 
 Municipalités  
 Comité ZIP 
 Organismes 

externes 

2024 

 

 

2024-2034 

 

 

Budget interne 
et externe 

 

Mise en œuvre le PRMHH et des 
objectifs qui en découlent  

Acquisition de données 
nécessaires à la mise en œuvre 
du PRMHH 

Études visées par le 
PRMHH réalisées 

 
Budget interne 
et externe 

 

Intégration au SAD 

ORIENTATION 4 : Concourir à la protection de l’environnement et de ses milieux sensibles 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

 
Arrimage de la planification en terre 
publique et en terre privée. 

Continuer avec l’approche  
de conservation des milieux 
humides dans les terres privées 
du TNO et de l’arrière-pays des 
Panoramas, particulièrement les 
milieux humides situés en terres 
privées contiguës à des 
complexes de milieux naturels 
faisant l’objet de protection  
en terres publiques 

Maintien de l’approche 
de protection de 
territoires contigus  
dans les prochaines 
planifications 

 MRC 
 Ministères En continu Budget interne  

4.3  
Favoriser 
l’augmentation des 
aires protégées faisant 
consensus sans 
toutefois compromettre 
le développement 
économique 

Procéder à l’ajout d’aire de refuge 
biologique (Rivière-aux-Rosiers et 
Rivière Saint-Nicolas) à la suite du 
comité multiressources et en lien 
avec le Plan d’aménagement 
forestier de la MRC 

Modifier l’affectation  
au SADR pour  
l’affectation conservation SADR en vigueur et 

règlementations 
modifiées 

 MRC 
 Municipalités 
 MELCC 

2024 

Budget interne  

Modifier le zonage de la 
règlementation locale 

2026 

4.4 Préserver  
les zones sensibles 

Identification des zones propices à la 
conservation de la biodiversité par la 
RMBMU 

Intégration des zones propices 
à la conservation dans l’annexe 
cartographique du SADR 
(AMCEZ) 

Modification du SADR 
 MRC 
 RMBMU 
 Pessamit 

2027 Budgets 
interne   
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ORIENTATION  
SUR LE THÈME  
DÉVELOPPEMENT  

DES MILIEUX  
RÉCRÉOTOURISTIQUES 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

5.1  

Encourager les projets  
et les interventions de 
nature récréotouristique 

Délimiter des affectations 
récréotouristiques au schéma  
et les usages qui y sont autorisés 

Identification des 
affectations et des usages SADR en vigueur 

 MRC 
 Municipalités 

2024 Mandat interne  

Encourager des démarches 
conjointes pour les 4 secteurs 
géographiques touristiques 

Signature de partenariats 
opérationnel et 
promotionnel avec les 
municipalités et la 
communauté innue 

Nb de partenariats ou de 
projets 

 MRC  
 Municipalité  
 Pessamit 

En continu 
Mandats interne 
et externe  
50 000 $ 

 

Encourager et appuyer le 
développement des produits 
novateurs, complémentaires  
et d’appel 

Remise en valeur ou mise  
en valeur de nouveaux 
produits, etc. 

Nombre de projets  
ou de mise en valeur 

 MRC  
 Municipalité  
 Pessamit 
 TCN 

En continu 
Mandats interne 
et externe  
100 000 $ 

 

5.2  

Encourager la mise en 
valeur et la protection des 
sites naturels, 
esthétiques, historiques  
et culturels possédant  
un bon potentiel de 
développement 

Identifier les principaux sites et 
espaces récréatifs, historiques et 
culturels pouvant générer des 
activités touristiques ou la 
valorisation de l’identité culturelle. 

Identification de sites dans 
la politique culturelle 

Adoption d’une politique 
culturelle régionale 
intégrant ces éléments 
 

 Municipalités 
 MRC  
 Groupe de travail  

sur la politique 
culturelle 

 MCC 
 Pessamit 

2022 

Politique 
culturelle : 
Mandat octroyé 
ID Manicouagan 

 

Identification des sites dans 
les règlements locaux et 
dans le SADR. 

Pour toutes les 
municipalités, plan 
d’urbanisme intégrant 
ces éléments  

 Municipalités 
 

2026 Mandat interne  

Promotion des lieux ayant un 
potentiel culturel et 
historique 

Création de projets 
porteurs et rassembleurs 

 Projet de mise en 
valeur des sites 
archéologiques 

 MRC  
 Firmes externes 
 Pessamit 

En continue 
 
 
 
 
2024-25 
 

Mandats interne 
et externe  
 
 
 
140 000$ 
Mandat externe 

 

Orientation 5 : Mettre en place les conditions propices au développement, à la mise en marché,  
au maintien et à l’amélioration des infrastructures récréotouristiques 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

Promotion de l’identification 
des parcs et des lieux de 
randonnée sur différents 
réseau sociaux 

Partage des outils 
réalisés par des tiers 
(« parc-o-mètre », fiches 
prêtes à partir, etc.) 

 URLS 
 MRC 
 Municipalités  

En continu Mandat interne  

5.3  
Encourager les 
aménagements 
permettant la mise en 
valeur des paysages 
remarquables  
ou des sites présentant  
un intérêt particulier 
incluant les corridors 
routiers de la route 138,  
la route 389 et le corridor 
maritime du fleuve  
Saint-Laurent 

Établir un concept d’aménagement 
indiquant un pôle touristique 
majeur et des axes de 
développement spécifiques,  
tel que préconisé par le concept 
d’organisation spatiale de la MRC 

Identification au concept 
d’aménagement 

Entrée en vigueur du 
SADR 

 MRC 2024 Mandat interne  

Mettre à jour et approfondir les 
connaissances sur les paysages 
remarquables identifiés au SAD 

Monter un projet de 
reconnaissance et de mise 
en valeur des paysages 
remarquables 

Octroi d’un contrat pour 
la réalisation du projet et 
modification du SAD 

 MRC 
 Tourisme CN 

2026 Mandat interne 
et externe  

Poursuivre la mise en valeur de 
bâtiments historiques tels que 
l’ancienne usine Outardes-1 

Projet de mise en valeur Réalisation de la mise en 
valeur 

 Municipalité 
 Promoteur 
 MCC 
 MRC 
 Pessamit 

En continu Budget externe  
  

Participer au développement  
et au maintien du réseau  
cyclable reconnu Route verte. 

Continuité  
et amélioration du projet 

Ajout de tronçons et 
augmentation de la 
sécurité des tronçons 

 MTQ 
 Vélo Québec 
 Municipalités  
 TCN 
 Pessamit 

En continu 
Mandat interne 
et externe  
 

 

Accompagnement des 
municipalités dans le 
développement d’un 
réseaux cyclistes raccordés 
à la Route verte 

100 % des municipalités 
raccordée à la Route 
verte 

 MTQ 
 Vélo Québec 
 Municipalités  
 TCN 
 Pessamit 
 CISS 
 URLS 

2026 Budget externe  

Participer au développement  
et au maintien du réseau  
maritime récréatif 

Favoriser le maintien  
et l’implantation 
d’équipements du  
sentier maritime 

Remise en état  
et diffusion 

 MRC 
 Municipalités  
 TCN 
 Entreprises locales 

2024-2031 
Mandat interne 
et externe  
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

        

5.4  
Encourager la mise en 
place d’un grand circuit 
touristique interprovincial 
constitué par la route 389, 
la route 500 et la province 
de Terre-Neuve 
(expédition 51) 

Identifier un projet  
potentiel au SADR 

Réalisation du circuit 
Identification du circuit 
dans le SADR 
lorsqu’officiel 

 Gouvernements 
 TCN 
 MRC 

2024-2031 Mandat interne 
et externe  

Promouvoir un pont  
sur le Saguenay 

Avancement du dossier Réalisation du pont 
 MRCs de la Côte-Nord 
 Gouvernement  
 Pessamit 

En continu Mandat externe  

Promouvoir le prolongement  
de la route 138 

Avancement des sections 
Connexion de toutes  
les municipalités 

 MRCs de la Côte-Nord 
 Gouvernement  
 Pessamit 

En continu Mandat externe  

5.5  
Assurer des accès publics 
aux différents sites et 
attraits régionaux 

Intégrer les principaux attraits 
touristiques au circuit de transport 
en commun actuel et futur 

Modulation de la mise en 
service du projet de 
transport en commun 

Prise en compte des 
attraits régionaux dans 
la desserte  

 Municipalités  
 MRC 
 Distributeur  

de services 
 Pessamit 

Lors de la 
mise sur pied 
du réseau de 
transport en 
commun 

Mandat octroyé   

Conservation des accès 
notamment au plan d’eau,  
rivières et littoral  

Conservation de lot ou de 
passages publics menant 
aux différents attraits 

Passage notarié ou lots 
conservés pour chaque 
attrait identifié 

 MRC 
 Municipalités 

2024-2029 Budget interne  

5.6  
Développer le 
récréotourisme  
à l’échelle humaine 

Outil développé par ZIP pour TCN 
sera remis  
aux élus par la ZIP  

Planifier flux de visiteurs à 
long terme et au-delà des 
effets de la pandémie 

Municipalité utilisant 
l’outil 100 % 

 ZIP 
 MRC  
 Municipalités 
 TCN 

2022   

Élaboration d’un code d’éthique 
 

Adoption du code d’éthique 
par le conseil des maires 

Développement propre 
et planification de la 
salubrité 

 ZIP 
 MRC  
 Municipalités 
 TCN 
 Organismes œuvrant 

en environnement et 
développement 
durable 

2024   
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ORIENTATION  
SUR LE THÈME  
DÉVELOPPEMENT  
DE LA VILLÉGIATURE 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

6.1 
Éviter le 
développement de 
collectivités rurales 
permanentes dans le 
TNO de la Rivière-aux-
Outardes et conserver 
une occupation de 
type villégiature. 

Délimitation d’une affectation de 
villégiature et des usages qui y sont 
prescrits. 

Identification des territoires  
de villégiature 

SADR en vigueur 

 MRC 
 Gouvernement 
 Pessamit 

2024 Budget interne  

Contrôle des baux et permis par la 
MRC et le MERN (baux de résidence 
principale). 

Baux et permis émis en 
prévision d’une activité de 
villégiature 

Baux  En continu Budget interne  

Développer une plus grande 
sensibilité à l’histoire et la culture 
autochtones ainsi qu’aux activités 
ancestrales.  

Partage d’information  
par la communauté de 
Pessamit et prise en compte 
des informations lors des 
analyses à la MRC 

Prise en compte des 
données dans toute 
analyse 

 MRC 
 Pessamit 

En continu Budget interne  

6.2  
Encourager le 
développement des 
activités de villégiature 
dans les territoires 
municipaux et dans le 
TNO en tenant compte 
de la capacité de 
support de 
l’environnement et des 
caractéristiques du 
territoire de la MRC 

Respecter les normes 
environnementales reliées aux 
capacités de support des milieux 
riverains et relatives au captage 
des eaux et à leur assainissement. 

Application du Q-2, r. 22 
(nombre de chalets ayant  
reçu un permis/nombre  
de chalets total) 

Faire une évaluation du 
respect des normes du 
Q-2, r. 22 

 MRC  
 Municipalités  
 Pessamit 

2025 Budget interne  

6.3  
Consolider les secteurs 
de villégiature 
existants et identifiés 
au présent schéma.  

Délimitation d’une affectation de 
villégiature et des usages qui y  
sont prescrits 

Identification des territoires  
de villégiature  

SADR en vigueur 

 MRC 

2024 Budget interne  

Concernant la villégiature lacustre, 
favoriser le développement de 
nouveaux sites ou emplacements 
aux abords de lacs de  
20 ha et plus 

Nombre de sites de 
développement potentiels 
ajoutés par rapport à la 
planification (sites développés 
/sites planifiés) 

SADR en vigueur  En continu Budget interne  

Orientation 6 : Établir des conditions propices au maintien et au développement d’une villégiature durable et diversifiée  
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

6.4  
Favoriser l’accessibilité 
à une villégiature 
diversifiée (urbaine, 
lacustre, fluvial, 
chalets, abris 
sommaires, très 
accessibles, peu 
accessible, etc.). 

Soutenir le développement et le 
maintien d’un réseau routier 
forestier sécuritaire et partagé afin 
de rendre les milieux forestiers 
accessibles à des activités 
diversifiées. 

Communication efficace 
concernant l’utilisation des 
chemins par les cies. 
Soutien gouvernemental pour 
des chemins sécuritaires. 

Utilisation sécuritaire des 
chemins 

 MRC 
 Municipalités 
 Cies forestière 
 Ministère 
 Associations de 

villégiateurs 

En continu Budget interne  

6.5 Favoriser 
l’accessibilité à une 
villégiature sécuritaire 
dans un 
environnement sain 

Maintien de l’efficacité du mode 
d’organisation des services 
d’intervention d’urgence hors 
réseau routier. 

SUMI répondant adéquatement 
à la demande et aux 
événements potentiels. 

Demande répondue à 
100 % 

 Comité régional 
en sécurité civile 

 MRC 
En continue 

Mandat 
interne et 
externe 

 

Favoriser la bonne gestion des 
matières résiduelles du TNO 
notamment en lien avec l’objectif 
4.1. 

Maintien de la collecte de rebut 
sur le TNO et sensibilisation de 
la bonne utilisation des lieux. 

Maintien du service 
Utilisation du service par 
la population 
 

 MRC En continu 
Mandat 
interne et 
externe 
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ORIENTATION  
SUR LE THÈME  
DÉVELOPPEMENT  
DES MILIEUX  
FORESTIERS 
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< 

 

 

OBJECTIFS SPÉCIFIQUES MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

7.1  
Favoriser une gestion 
écosystémique du milieu 
forestier en tenant compte des 
caractéristiques de la forêt 
boréale de la région de 
Manicouagan 

Intégration de normes sur la 
coupe d’arbres au document 
complémentaire.  

Normes intégrées au 
SADR.  

SADR et règlements de 
concordance en vigueur 

 MFFP 
 CEDFOB 
 MRC 

2024 
Mandat 
interne 

 

Règlements locaux 
intégrant les normes de 
coupe d’arbres. 

2026 
Mandat 
interne 

 

7.2  
Encourager les aménagements  
et les interventions favorables à 
l’exploitation forestière ligneuse  
ou non ainsi qu’aux activités de 
1re transformation a valeur 
ajoutée transformation à 
moindre impact sur 
l’environnement afin de 
maintenir la productivité de la 
forêt publique et privée dans le 
respect des principes de la loi 
sur le développement durable 

Délimitation d’une aire 
forestière au SADR et intégrer 
une diversification des usages 
possibles. 

Grille de spécification 
modifiée.  

 

Règlements municipaux 
modifiés. 

Entrée en vigueur du 
SADR 

 MRC 
 Municipalités 
 MELCCFP 
 MRNF 
 CEDFOB 
 Pessamit 

2024 

 

2026 

Mandat 
interne 

 

Mandat 
interne 

 

Harmoniser les pratiques en 
terres publiques et en terres 
privées  

 
Étude des normes à 
établir en terre privée et 
intégration au SAD 

 

Règlementation locale du 
TNO modifiée 

 
Entrée en vigueur de la 
modification 

 

 

 

 MRC  

2027 

 

2028 

Mandat 
interne 

 

Orientation 7 : Favoriser une utilisation polyvalente et rationnelle des ressources selon le principe  
du développement durable ainsi qu’un aménagement intégré des activités en milieu forestier 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

7.3  
Encourager la recherche et le 
développement visant 
l’acquisition d’une meilleure 
connaissance du territoire 
forestier et de ses possibilités, 
notamment des nouvelles 
possibilités liées aux effets des 
changements climatiques et 
avec les nouvelles filières 

Révision de la planification 
d’aménagement forestier 
intégré organisationnel (PAFIO). 

Développement de 
nouvelles filières ou 
nouveaux projets. 

Mise en route de 
nouvelles filières 

 MELCCFP 
 MRNF 
 CEDFOB 
 MRC 

2024 
Mandat 
interne 

 

7.4  
Tenir compte du caractère 
polyvalent du milieu forestier en 
y assurant une cohabitation 
harmonieuse avec les autres 
activités (villégiature, chasse-
pêche, cueillette, agriculture, 
industrie, l’innu aitun, 
exploration, tourisme de luxe et 
tourisme d’aventure). 

Assurer une bonne 
communication et une 
collaboration entre les usagers. 

Collaboration et 
communication.  

Tenue des tables locales 
GIRT 

 MRC 
 MELCCFP 
 MRNF 
 TGIRT 
 Pessamit 

En continu 
Mandat 
interne 

 

Prévoir une mixité des usages 
adéquate au milieu forestier. 

Grille de spécification 
modifiée. 

Entrée en vigueur du 
SADR 

2024 
Mandat 
interne 

 

7.5  
Encourager l’utilisation  
de la biomasse forestière  
à des fins énergétiques 

Réalisation d’une démarche 
visant la mise en valeur de la 
biomasse forestière (énergie). 

Réalisation de démarches 
ou de projets. 

Projets réalisés 

 MELCCFP 
 MRNF 
 CEDFOB 
 MRC 

En continu 

Mandat 
interne 
Mandat 
externe 
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ORIENTATION  
SUR LE THÈME  
LES MILIEUX 
MARITIMES  

  



32 
 

 

< 

 

OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

8.1 
Reconnaitre l’importance 
historique, naturelle, 
récréative, touristique  
et économique de 
l’estuaire maritime  
du fleuve Saint-Laurent  
et des embouchures  
de ses affluents 

Délimiter une affectation maritime 
au SADR et indiquer les usages qui y 
sont autorisés 

Affectation délimitée 
Usages déterminés 

SADR en vigueur  MRC 
 CGPBC 

2024 
Mandat 
interne 

 

Développement d’activités 
récréatives, touristiques et 
culturelles écoresponsables 
relatives au domaine maritime. 

Développement d’activités 
récréotouristiques 
écoresponsables dans les 
zones portuaires existantes 
(Baie-Comeau, Baie-Trinité, 
Godbout et Ragueneau) 

Activités  

 MRC  
 Municipalités 

locales 
 Associations 

portuaires 
 TIR/URLS 
 TCN 
 Organismes 

environnementaux 

En continu 
Mandat 
interne et 
externe 

 

Favoriser l’accessibilité 
publique au littoral maritime 
en limitant le plus possible sa 
privatisation directe ou induite. 

Accès publics mis en 
valeur ou identifiés 

En continu 
Mandat 
interne et 
externe 

 

8.2  
Soutenir la vitalité et la 
diversité de l’économie 
liées au milieu maritime 

Privilégier le débarquement des 
espèces commerciales aux usines 
situées sur le territoire de la MRC 

Entreprises ou projets 
maintenus en place ou 
développés. 

Mise en place de 
nouveaux projets 

 

 Municipalités 
 ID Manicouagan 
 Entrepreneurs 
 MRC 
 MAPAQ 
 TBCN 

En continu 
Mandat 
interne  
et externe 

 

Encourager la recherche et le 
développement de l’industrie 
bioalimentaire des produits marins 
dans la région 

 

Encourager le développement de la 
mariculture dans le secteur 
maritime 

 

 

Orientation 8 : Favoriser la consolidation et le développement harmonieux d’activités reliées au secteur maritime  
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

8.3  
Assurer une harmonie  
des usages et des 
activités du secteur 
maritime, notamment 
au regard des 
spécificités de la zone 
littorale (richesse des 
ressources, paysages 
remarquables, domaine 
public, etc.) 

Reconnaitre le tracé du Sentier 
maritime du Saint-Laurent (Route 
bleue des baleines) et des lieux 
de débarquement associés. 

Reconnaissance du tracé 
Intégration à l’offre 
officielle de tourisme 

 Municipalités 
 TCN 
 Entreprises 

locales 

2023 
Mandat 
interne  
et externe 

 

Plan ou politique de mise en 
valeur du littoral intégrant des 
notions d’éco-responsabilité. 

Élaboration et mise en 
œuvre du plan. 

Plan adopté ou 
reconnu par la MRC et 
TCN 

 Municipalités  
 TCN 
 Comité ZIP de la 

CN 
 Entreprises et 

organismes 
locaux 

 MRC 
 Pessamit 

2024 

Mandat 
interne et 
mandat 
externe 
(20 000 $) 

 

8.4  
Encourager le maintien 
du caractère naturel des 
rives et du littoral du 
Saint-Laurent et la 
protection de ses 
écosystèmes contre la 
dégradation du milieu 
marin. Quand le maintien 
à l’état naturel est 
impossible, permettre  
un système de 
compensations lors de 
projet d’envergure tel 
que l’agrandissement 
d’infrastructure 

Travailler à la mise aux normes des 
rejets municipaux (voir Objectif 
spécifique 3.5) 

Voir 3.5 

Établir et mettre en 
œuvre une stratégie 
visant à rendre les rejets 
municipaux conforme 
aux normes 
environnementales 

 Municipalités 
 MRC 
 MELCC 
 MPO 

En continu 
Mandat 
interne  
et externe 

 

Maintenir les efforts de constitution 
d’une Aire marine protégée (AMP) et 
de ses composantes dans le 
secteur de la péninsule 
(actuellement aire marine protégée 
projetée). 

Relance des activités du 
comité consultatif. 
Tenue de rencontres et 
partage d’informations. 

Reconnaissance de l’AMP  

Indication au SADR 

 MELCC 
 MRC  
 Municipalités 
 Pessamit 
 Comité ZIP 
 Parc Nature 

2026 
Mandat 
interne  
et externe 
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ORIENTATIONS  
SUR LE THÈME  
LE MILIEU AGRICOLE  
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

9.1  
Accorder la priorité aux 
activités agricoles en 
affectation agricole et en 
affectation agricole 
dynamique afin  
de ne pas les déstructurer 

Garder actif le comité consultatif 
agricole (CCA) en y apportant tout 
sujet pouvant bénéficier de ce 
moyen de concertation 

Nombre de rencontres 
annuelles et dossiers couverts 

3 rencontres par année 

 MRC  
 CCA 
 ID Manicouagan 

En continu 300 $ /an  

Développement d’activités 
économiques alternatives et 
complémentaires parallèlement  
au maintien des activités agricoles 
dans les milieux agricoles non 
permanents 

Nouvelle activité 
complémentaire  
ou alternative  
liée à l’agriculture 

Affectation agricole 
dynamisée 

En continu 
Mandat 
interne  
et externe 

 

Améliorer l’accessibilité aux terres 
agricoles. 

Collaborer à la mise en valeur 
des terres en friche de la  
Côte-Nord 

Identification et 
caractérisation des terres 
agricoles en friche 

 MRC  
 UPA 
 MAPAQ 
 ID Manicouagan 
 Agri boréal 

service-conseil 

2022 

Mandats 
interne  
et externe 
(3 300 $) 

 

Rendre disponibles via un outil 
pour information les territoires 
pouvant être acquis pour 
développement agricole 

Diffusion de l’information 

 MRC  
 UPA 
 ID Manicouagan 
 Municipalités 

2025 
Mandats 
interne  
et externe 

 

9.2  
Minimalement maintenir 
au niveau actuel la 
superficie des terres 
propices à la pratique  
de l’agriculture en 
affectation agricole  

Appliquer une stratégie basée sur 
« éviter », « minimiser » et 
« compenser »  
les pertes de superficie de 
l’affectation agricole. 

Conclusion d’un exercice de 
caractérisation multivariable 
pour le développement autre 
qu’agricole empiétant en 
affectation agricole, indiquant 
que l’empiètement est 
inévitable et que le site choisi 
est celui de moindre impact sur 
le territoire et les activités 
agricoles 

100 % des activités 
pratiquées justifiées 

 Municipalités 
 MRC 

En continu 
Mandat 
interne 

 

Orientation 9 : Protéger l’intégrité du territoire et des activités agricoles,  
tout en permettant la diversification des types d’exploitation, de produits et de méthodes de culture  
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

9.3  
Encourager,  
en concertation avec  
les acteurs locaux et 
régionaux, des actions  
de développement  
et de mise en valeur  
des activités agricoles  
et agroalimentaires 

PDZA adopté par la MRC de 
Manicouagan en 2017 

Révision du PDZA incluant  
les changements climatiques 
et le renforcement d’un 
système alimentaire  
durable territorialisé.  

PDZA révisé en vigueur 

 MRC  
 MAPAQ  
 UPA 
 ID Manicouagan 
 Municipalités 
 URLS 
 TBCN 
 CCA 

2024 
Mandat 
interne 

 

Dynamiser le comité consultatif 
agricole en y apportant tout sujet 
pouvant bénéficier de ce moyen de 
concertation 

Nombre de rencontres  
par an et dossiers couverts 

Tout dossier traitant de la 
zone ou des activités 
agricoles apporté au CCA 

 MRC  
 CCA 

En continu 
Mandat 
interne 

 

Promouvoir l’agriculture en tant que 
composante identitaire et 
économique du territoire. 

Poursuite de l’Entente 
sectorielle sur le 
développement de la 
production et de l’accessibilité 
des produits agricoles et 
agroalimentaires 

Poursuite de l’entente 
 MRC  
 ID Manicouagan 
 Municipalités 

En continu 

Mandat 
interne 
Mandat 
externe 

 

9.4  
Favoriser un 
environnement propice  
au déploiement de 
nouveaux modes de 
production, de modèles 
d’entreprises variés ainsi 
que de pratiques agricoles 
innovantes et diversifiées 

PDZA adopté par la MRC  
de Manicouagan en 2017 

Inclure les effets des 
changements climatiques 
au PDZA et le compléter  
par un plan d’action bonifié 

PDZA révisé en vigueur 

 MRC  
 Municipalité 
 CCA 
 UPA 
 ID Manicouagan 

2024 

Mandat 
interne  
et externe 

 

Offre de soutien 

Poursuite de l’Entente 
sectorielle sur le 
développement de la 
production et de l’accessibilité 
des produits agricoles  
et agroalimentaires 

Poursuite de l’entente 
 ID Manicouagan 
 MRC  
 Municipalité 

En continu  
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

Offrir des avenues sur des 
programmes de soutien  
financier ou technique 

Poursuite de l’Entente 
sectorielle sur le 
développement de la 
production et de l’accessibilité 
des produits agricoles et 
agroalimentaires 

 Programmes de 
développement  
de la MRC adaptés  
au monde agricole 

 

 Fonds de 
développement mis 
sur pied pour les 
nouveaux agriculteurs 

 

 Veille des 
programmes 
gouvernementaux  
ou autres et transfert 
d’information 

 MAPAQ 
 MRC 
 ID Manicouagan 
 UPA 

 

En continu  

 
 
 
9.4 Suite 

Dynamiser le comité consultatif 
agricole en y apportant tout sujet 
pouvant bénéficier de ce moyen  
de concertation 

Intégration au document 
complémentaire des distances 
séparatrices, entre les usages 
agricoles et les usages 
sensibles, suffisantes pour 
assurer leur cohabitation 

SADR et règlementation 
locale en vigueur 

 MRC  
 Municipalités Fait 

Mandat 
interne 

 

Faciliter le développement de 
l’aquaculture et de la mariculture 

Développement du créneau 
d’excellence Ressources, 
sciences et technologies 
marines (RSTM) du MEIE sur le 
territoire de la MRC. 
 

Développement de 
projets ou d’ententes 
relativement à : la 
capture des produits 
marins; leur 
transformation; 
l’aquaculture; les 
biotechnologies et les 
technologies marines 

 MRC 
 Cégep 
 Pessamit 
 ITA  
 MAPAQ  
 CTT 
 MEIE 
 MPO 
 ID Manicouagan 
 ZIP 

En continu 

  

Intégration de l’aquaculture et 
de la mariculture au PDZA. 
 

PDZA révisé en vigueur 2024 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

9.4 Suite 

Modification réglementaire 
permettant la culture en façade 

Municipalité ayant  
modifié leur règlementation 

100 % des municipalités 
ayant modifié leur 
réglementation en faveur 
de l’agriculture en façade 

 MRC  
 Municipalités 
 TIR SHV 
 Vivre en ville 
 Organismes 

communautaires  
 CISSS 

2026   

Faciliter le virage biologique  
de l’industrie agricole 

Promotion des  
services et ressources 

Partage d’information  
aux agriculteurs et 
agriculteurs potentiels 

 ID Manicouagan 
 CCA 
 UPA 
 MAPAQ 
 MRC  
 TBCN 

2024   

Intégration de notion de virage 
biologique dans le PDZA 

PDZA révisé en vigueur 2024   
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ORIENTATIONS  
SUR LE THÈME  
LES TERRITOIRES  
D’INTÉRÊTS  
ET LES TERRITOIRES  
CULTURELS 

  



40 
 

 

 

 

OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

10.1  
Favoriser la mise en valeur 
des territoires d’intérêts 
écologiques, esthétiques, 
historiques, patrimoniaux et 
culturels ainsi que la 
cohabitation harmonieuse 
des usages 

Reconnaissance des différents  
types de territoires d’intérêts 

Déterminer les aires de 
protections diverses et des 
territoires d’intérêts naturels, 
ainsi que les usages prescrits 

Entrée en vigueur  
du SADR  MRC 2023 Mandat 

interne 
 

Favoriser la protection et le 
maintien des habitats 
représentatifs du territoire de la 
MRC ainsi que la mise en valeur les 
particularités écologiques du 
milieu en relation avec le 
développement durable et 
l’écotourisme + RMBMU 

Collaborer au maintien  
du statut de réserve mondiale 
de biosphère, tel que défini  
par l'UNESCO 

Maintien du statut  RMBMU 
 MRC  

En continue Mandat 
externe   

 

Étudier la possibilité d’ajouter 
des critères d’utilisation ou une 
affectation spécifique  
aux milieux humides d’intérêt 
(foresterie durable) 

Analyse effectuée  MRC 
 Ministères 

2025 Mandat 
interne 

 

Assurer la protection des paysages 
et des corridors routiers constitués 
par les routes du réseau supérieur, 
collecteur et local 

Protection élaborée en lien 
avec les TIAM et le 
développement éolien 

Intégration du 
développement éolien 
au SADR 

 

Intégration du des TIAM 
au SADR 

 MRC 
 Municipalités 
 Ministères 

2024 

 

 

2026 

Mandat 
interne 

 

Mettre à jour et approfondir les 
connaissances sur les paysages 
remarquables identifiés au SAD 

Monter un projet de 
reconnaissance et de mise en 
valeur des paysages 
remarquables 

Octroi d’un contrat pour 
la réalisation du projet 
et modification du SAD 

 MRC 
 Tourisme CN 

2026 
Mandat 
interne et 
externe 

 

Inventorier les usages  
socioculturels particulièrement ceux 
en lien avec des territoires d’intérêts 

Établir une démarche pour la 
prochaine révision du SAD 

Identification des 
usages socioculturels 
dans le futur SADR 

 MRC  
 Municipalités 
 CCN 
 Pessamit 

2026 
Mandat 
externe  
et interne 

 

10.2 
Favoriser la mise en valeur 
et la protection de certains 
immeubles patrimoniaux 

Inventaire des immeubles construits 
avant 1940 et qui représentent une 
valeur patrimoniale 

Élaboration de l’inventaire du 
patrimoine immobilier. 

Inventaire réalisé et 
diffusé  

 MRC  
 Municipalités  
 MCC 
 Société 

historique 

2024 

Mandats 
interne  
et externe 
2 phases 
65 000$ 

 

Orientation 10 : Assurer la protection et la mise en valeur des territoires d’intérêts  
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 
remarquables ou identifiés 
d’intérêt patrimonial 
régional par la MRC et créer 
du nouveau d’une qualité 
égale ou supérieure à 
l’ancien 

Fournir une reconnaissance aux 
propriétaires privés ayant su 
conserver la valeur patrimoniale 
de leurs bâtiments 

Programme de reconnaissance 
pouvant être intégré ou non à 
l’inventaire des bâtiments 
patrimoniaux 

Mise sur pied du 
programme 

2027 
Mandats 
externe  
et interne 

 

Protéger de façon réglementaire  
les immeubles ayant une valeur 
patrimoniale, notamment ceux 
indiqués au document principal et 
dans un inventaire du patrimoine 
immobilier 

Adoption de PIIA ou de PPU 
100 % des bâtiments 
identifiés 

 MRC 
 Municipalités 

2027 Mandat 
interne 

 

Élaboration d’une identité 
architecturale régionale   

Adoption d’une signature 
architecturale régionale 

Intégration de la culture 
régionale dans les 
projets architecturaux 
ou urbanistiques 

 MRC 
 Firme externe 

2024 
30 000$ 
Budget 
interne 

 

10.3  
Éviter la perte,  
la dégradation et la 
banalisation des sites 
naturels ou humanisés,  
des constructions et  
des ouvrages qui 
témoignent du passé et  
des particularités de la MRC 

Règlementer l’entretien des 
bâtiments. Ce règlement inclut 
les normes visant à empêcher  
le dépérissement des bâtiments, 
à les protéger contre les 
intempéries et à préserver 
l’intégrité de leur structure 
(incluant les matériaux de 
rénovation) 

Adoption d’un règlement 
sur l’occupation et 
l’entretien des bâtiments 

Nombre de 
municipalités ayant 
adopté une 
règlementation sur 
l’occupation et 
l’entretien des 
bâtiments avant la 
date butoir 

 MRC   
 Municipalités 

2024 Mandat 
interne 

 

Règlementer la démolition visant 
les immeubles patrimoniaux 
(immeuble cité ou inscrit dans 
l’inventaire de la MRC) 

Adoption d’un  
règlement municipal 

100 % des 
municipalités ayant 
adopté un règlement    

2023 Mandat 
interne 

 

Sensibiliser la population, 
protéger et mettre en valeur les 
territoires et les bâtiments 
d’intérêt de la région afin de 
perpétuer l’identité régionale 

Diffuser l’inventaire des 
immeubles construits avant 
1940 et ayant une valeur 
patrimoniale 

Nombre de diffusions 
ou de publications en 
lien avec le 
patrimoine 

 MRC  
 Municipalités  
 MCC 

2024 
Mandat 
interne 
3 000$ 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

10.4  
Préserver les éléments 
structurants des paysages 
remarquables et  
maintenir l’accès public  
aux panoramas et au point 
de vue d’intérêt régional 

Dans leur planification, les 
municipalités doivent prévoir un 
accès public, aménagé ou non, 
aux panoramas et aux points de 
vue d’intérêt 

Identification des lieux 
d’intérêt et de leur accès 
dans la règlementation ou 
la planification locale. 

Lieux identifiés dans la 
planification  

 MRC  
 Municipalités 

2022-2029 Mandat 
interne  
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

11.1  
Encourager  
la reconnaissance  
de territoires culturels  
et le développement  
de ce concept 

Développement des lieux culturels 
constituant un héritage régional  
et historique à des fins touristiques 
 

Les plans et les règlements 
d’urbanisme des municipalités 
devraient contenir des 
orientations et des objectifs, 
des limites de localisation ainsi 
que le potentiel de mise en 
valeur des éléments des 
territoires culturels 

Legs et particularités 
reconnus et identifiés  
au SADR et règlements 

 MCC 
 ID Manicouagan  
 CCN 
 Municipalité 
 TCN 
 Ress. externe 
 MRC  
 Pessamit 

2027 
Mandats 
interne et 
externe 

 

Préservation du legs historique et 
des particularités locales qui 
contribuent à l’attrait et la qualité 
des milieux de vie 

11.2 
Reconnaitre la culture et  
le patrimoine comme des 
éléments fondamentaux  
de la vitalité du territoire  

Stimuler l’émergence d’initiatives  
et la création culturelle afin de 
collaborer à la définition de 
l’identité régionale 

Entente sectorielle  
pour la mise sur pied  
de programmes,  
ententes ou projets 

Nombre de  
programmes, ententes 
ou projets 

 MCC 
 ID Manicouagan  
 CCN 
 TCN 
 Ress. externe 
 MRC  
 Municipalités  
 Pessamit 

En continu 
Mandats 
interne et 
externe  

 

11.3 
Rendre visibles les 
composantes culturelles, 
y donner accès et les faire 
rayonner 

Favoriser l’accessibilité des 
territoires culturels par des 
aménagements facilitant les 
transports actifs ou l’amélioration 
de l’offre de transport vers ces lieux 

Adapter le transport en 
commun pour qu’il puisse 
faciliter l’accès aux éléments 
d’intérêt ou culturels 

Offre de service 
 MRC  
 Municipalités 
 Pessamit 

En continu 
Mandats 
interne et 
externe 

 

Faire la promotion des 
composantes culturelles 

Diffusion  

Orientation 11 : Reconnaitre les territoires culturels et encourager la vitalité culturelle  
ainsi que communautaire comme leviers de développement social et territorial   
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

11.4 
Stimuler le développement 
de lieux et de places 
publiques propices à la 
rencontre, à l’échange  
et à l’animation 

Favoriser la mise sur pied de 
démarches collaboratives au sein 
des municipalités 

Partage de « bons coups »  
du domaine municipal  
régional 

Diffusion 
 Municipalités 
 MRC 
 CCN 

Annuellement 
Mandats 
interne et 
externe 

 

11.5 

Encourager l’aménagement 
des espaces favorables à 
l’expression des éléments  
du patrimoine immatériel 
afin favoriser leur vitalité  
et leur transmission 

Portrait des pratiques traditionnelles 
(allochtones et autochtones)  
qui nécessitent un ancrage  
dans le territoire 

Relevé et analyse  
des pratiques 

Portrait diffusé 
 CCN 
 Municipalités  
 Pessamit 
 Musés régionaux 
 TCN 
 MRC  
 MCC  

2027 

Mandats 
interne et 
externe 

 

Mise en valeur, entretien ou 
développement d’infrastructures 
qui permettent la pratique et la 
transmission des éléments ciblés 

Élaboration d’un projet  
de mise en valeur 

Réalisation du projet 2028  

Stimuler l’audace et la créativité 
chez les promoteurs, tout en 
favorisant l’ancrage des espaces 
publics et des bâtiments dans les 
caractéristiques du territoire, de 
manière à refléter la culture du lieu 
et à favoriser l’interaction sociale 

Reconnaitre la culture de la 
région comme levier de 
développement et de fierté 

Intégration de la culture 
régionale dans les projets 
architecturaux ou 
urbanistiques 

 MRC  
 Municipalités 
 CCN 

2024 

  
Élaboration d’une signature 
architecturale reflétant une 
démarche régionale 

2024 
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ORIENTATIONS  
SUR LE THÈME  
DU TRANSPORT 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

12.1  
Viser la cohabitation 
sécuritaire des différents 
usagers (automobilistes, 
cyclistes, motoneigistes, 
piétons, etc.) 

Sensibilisation quant à la 
cohabitation des différents  
usagers 

Participer à la diffusion  
de la campagne  
Tous piétons 

Diffusion d’un message 
commun par les 
partenaires 

 MRC  
 Municipalités  
 MTQ 
 Association de 

motoneigistes 
 Route verte 
 TCN 
 TIR-SHV 
 CISS 
 Vélo Québec 
 Piéton Québec 

En continu 
Mandats 
interne et 
externe  

 

Élaboration participative et suivi du 
développement du réseau de 
transport avec les instances 
concernées 

Boucle de  
transport sécuritaire 

Compléter les 
accotements 
surdimensionnés ou 
élargir les tronçons  
de la route 138  

 MRC  
 Municipalités  
 MTQ 
 Association de 

motoneigiste 
 Route verte 
 TCN 

En continu 
Mandats 
interne et 
externe  

 

12.2  
Soutenir les  
déplacements  
actifs et collectifs 

Favoriser la diversification des 
modes de transport en réduisant  
la dépendance à l’automobile  
par l’adaptation du  
développement du territoire 
 

Adopter des politiques telles 
que la politique de rue 
conviviale, jouer dans ma  
rue, rue ludique, corridor 
scolaire actif, rue école 

Politique adoptée 
Projets réalisés 

 MRC  
 Municipalités 
 URLS  
 CISS 
 Vivre en ville 
 Centre 

d’écologie 
urbaine de 
Montréal 

En continu 
Mandat 
interne et 
externe 

 

Favoriser la mise en place  
de tronçons régionaux  
de la Route verte 

Boucle complétée 
 TCN 
 Municipalités 
 MRC 

2022-2029 
Mandat 
externe 
60 000 $ 

 

Adoption d’une planification 
dans le cadre de l’entente en 
vue d’une desserte de transport 
en commun VIA Manicouagan 

Desserte effective 
 MRC  
 Municipalités  
 Pessamit 

2025 
Mandat 
interne 

 

Orientation 12 : Assurer un transport multimodal et sécuritaire pour la population  
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

12.3  
Encourager la 
performance des 
équipements et des 
infrastructures de 
transport 

Liens aériens avec  
les grands centres  

Liens maintenus Desserte efficiente 

 MRC  
 Cies. aériennes 
 Transport 

Canada 

En continu 
Mandats 
interne et 
externe  

 

Valorisation du site de l’aéroport 

Promouvoir le site de l’aéroport 
régional pour l’implantation 
d’entreprises et d’activités 
connexes 

Nouvelles implantations 

 Transports 
Canada 

 SOPFEU 
 Entreprises 

d’aviation 
 TCN 
 Organismes 

économiques 
régionaux 

En continu 
Mandats 
interne et 
externe  

 

Développement et correction  
de principaux liens routiers 

Correction des courbes et 
ajouts d’espaces de 
dépassement par le ministère 
des Transports pour les routes 
138 et 389. 

Routes 138 et 389 
sécuritaires 

 MTQ 
 Intervenants de 

l’Est maritime et 
du Labrador 

2020-2029 

Mandat 
externe 
 

 

Optimiser l’occupation du territoire 
aux points d’accès des réseaux 
supérieurs et aux nœuds 
multimodaux 

Planifications locale et 
régionale 

SADR et règlements 
locaux en vigueur 

 Municipalités 
 MRC 
 MTQ 
 Cies.  

2024 

2026 
Mandat 
interne 

 

Maintenir les deux dessertes 
maritimes de Baie-Comeau et 
Godbout pour les liens interrives 

Participer au suivi du 
développement du réseau de 
transport avec les instances 
concernées 

Maintien de la  
desserte dans les  
deux municipalités 

 STQ 
 MRC 

En continu 
Mandat 
externe 

 

Acquisition de quais 
par les municipalités 

Acquisition et planification 
d’acquisition de quai 

Acquisition lorsque 
bénéfique à la 
municipalité 

 Municipalités  
 CGPBC 
 MRC  
 Transports CND 

En continu 
Mandat 
externe 

 

Assurer la fluidité du trafic routier  
sur l’ensemble du réseau supérieur 
et local 

Protéger la fonctionnalité du 
réseau. 

Réseau fluide et 
sécuritaire 

 Municipalités  
 MRC  
 MTQ 
 Intervenants 

de l’Est maritime 
et du Labrador 

En continu 
Mandat 
externe 

 

Améliorer la desserte de la Zone IP  
et du secteur industriel régional  
de Baie-Comeau 

Réalisation d’un lien ferroviaire 
Dolbeau-Mistassini– 
Baie-Comeau 

Construction 

 MRC 
 Consortium 
 CN 
 Municipalités 

2027 
Mandat 
externe 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

13.1 
Maintenir les 
infrastructures portuaires 
de Baie-Comeau au plan 
de transport de la Côte-
Nord et valoriser les 
installations 

S’inscrire stratégiquement 
Rôle du port de Baie-Comeau 
dans le développement 
régional et international 

Développement  
du rôle du port de Baie-
Comeau 

 SPN 
 Vision St-Laurent 
 CGPBC 
 VBC 
 MRC 
 Transports 

Canada 

En continu 
Mandats 
externes 
 

 

Utilisation des navires-traversier-rail 
pour le transport des camions lourds. 

Mise en place d’un réseau 

Transport d’un % 
 des camions  

 

Développement de nouveaux liens 
maritimes entre les différents ports 
ferroviaires. 

Signature d’ententes/ 
réalisation de projets 

 

Développement du potentiel 
portuaire dans le secteur de la Baie-
des Anglais. 

Continuation du projet  
de garde portuaire 

Réalisation du projet  

13.2 
Encourager une desserte 
continue à l’intérieur  
et à l’extérieur  
de la région 

Promouvoir un pont sur le Saguenay Avancement du dossier Réalisation du pont 
 MRC de la 

Côte-Nord 
 Gouvernement  
 Pessamit 

En continu 
Mandats 
externes 

 

Promouvoir le prolongement  
de la Route 138 

Avancement des sections 
Connexion de toutes les 
municipalités 

 

  

Orientation 13 : Assurer l’accessibilité au territoire public, à ses ressources ainsi qu’au transport des ressources 
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ORIENTATION  
SUR LE THÈME  
LES INFRASTRUCTURES  
ET LES ÉQUIPEMENTS  
D’IMPORTANCE 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

14.1 
Encourager le maintien 
des services (éducatifs,  
de santé, autre)  
dans les différents  
milieux de la MRC 

Densification et mixité des usages 
+ Desserte juste et efficace 

Présenter une étude sur les 
opportunités d’implantation  
et les principaux effets 
préalablement à l’implantation 
d’un équipement structurant 

Documents de 
planification en vigueur 
ou grille d’analyse  
de cas élaborée 

 MRC  
 Municipalités 

Lors 
d’implantation 

Mandats 
interne et 
externe 

 

Offre universitaire dans la région 
Développement de l’offre de 
service universitaire régionale 

Implantation  
d’un campus 

 Ministère de 
l’Éducation 

 MAMH 
 CGPBC 
 UQAR 

En continu 
Mandat 
externe 

 

14.2 
Intégration harmonieuse 
des réseaux et 
équipements 

Intégration respectueuse des 
réseaux, des centres de 
transformation et des projets  
éoliens en lien avec les activités 
présentes et projetées ou autres 
équipements à caractère public 

Prévoir des mesures 
d’atténuation et des 
zones tampons 

SADR et règlementations 
locales en vigueur 

 MRC 
 Municipalités 
 HQ 

2024 
Mandat 
interne 

 

Intégration visant un moindre impact 
visuel des réseaux électriques, centre 
de transformation et projets éoliens 

 

 

  

Orientation 14 : Assurer l’implantation optimale des équipements à caractère public et des réseaux structurants 



51 
 

ORIENTATION  
SUR LE THÈME  
GESTION DE L’URBANISATION  
ET DÉVELOPPEMENT  
DE MILIEUX  
DE VIE COMPLETS 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

15.1  
Prioriser la consolidation 
du tissu urbain existant et 
la continuité des espaces 
urbanisés 

Encadrement des fonctions urbaines 
et résidentielles à l’extérieur des 
périmètres d’urbanisation. 

Dans le SADR, définir les 
périmètres d’urbanisation 
autour des noyaux urbanisés 
existants plutôt que le long de 
la route 138 et encadrer les 
usages qui y sont prescrits 

 PU intégrés au SADR 

 

 Intégration des 
normes  
dans les règlements 
municipaux 

 MRC  
 Municipalités 

2024 
 

 

2026 

Mandat 
interne 

 

15.2  
Planifier une offre 
résidentielle, des 
équipements et des 
services publics adaptés  
à l’évolution 
démographique et au 
vieillissement de la 
population en tenant 
compte des défis 
économiques de  
chacune des 
municipalités 

Récurrence des programmes tels 
Accès logis, RénoRégion et autres 
subventions d’aide à l’occupation  
du territoire par la construction  
et la modification d’habitations 

Démarchage politique 

Récurrence et 
amélioration des 
programmes 

 

 MRC 
 Municipalités  
 SHQ 
 SCHL 
 MAMH 
 CISSS 

En continu 
 

Mandats 
interne et 
externe 

 

Amélioration des programmes 
d’adaptation à domicile 

 Programmes revus et 
soumis à la consultation 
publique dans une  
optique d’adaptation  
au vieillissement de la 
population et des cibles  
de maintien à domicile  
de la population 

 

 Consultation nationale 

Récurrence et 
amélioration des 
programmes de la  
SHQ-SCHL 

 MRC 
 Municipalités  
 SHQ 
 SCHL 
 MAMH 
 CISSS 

En continu 
Mandats 
interne et 
externe 

 

Densification douce 

Assouplir les règlements 
d’urbanisme locaux pour 
favoriser l’intergénération 
résidentielle 

Mise à jour des 
règlements locaux 

 Municipalités 2026 
Mandat 
interne 

 

Orientation 15 : Orienter l’expansion des fonctions résidentielles et urbaines  
à l’intérieur des périmètres d’urbanisation et développer des milieux de vie complets 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

Faciliter l’accès des bénéficiaires  
de programme de la SHQ-SCHL  
au marché de la construction. 

Quantité (%) de demandes 
conformes aux programmes 
dont les travaux ne se  
rendent pas à terme dû  
au dépassement de coûts 

Éliminer la contrainte des 
dépassements de coûts 

 MRC 
 SHQ 
 SCHL 
 MAMH 

En continu 
Mandat 
externe 

 

 

 

 

15.2  

Suite 

Faire reconnaitre les 
spécificités structurales  
des maisons mobiles quant  
à leur admissibilité 

Ouverture des possibilités 
de modification pour les 
propriétaires de maisons 
mobiles 

2024 
Mandats 
interne et 
externe 

 

Encourager les municipalités  
à déposer pour l’obtention 
d’enveloppes budgétaires pour  
des programmes de rénovation 
spécifique 

Enveloppes budgétaires pour 
programmes spécifiques 
accordées aux municipalités. 

Ensemble des 
municipalités desservies 

 Municipalités  
 MRC 
 SCHL 

Annuellement    

Diffusion de l’information quant  
aux programmes de rénovation  
de la SHQ-SCHL 

Augmentation du nombre 
d'annonces ou de méthode  
de diffusion de l’information 

Nombre de partage 
d’information concernant 
les programmes par la 
MRC et les municipalités 

 MRC 
 Municipalités 

En continu 
2000$ 
annuellement 

 

Offre de logements  
augmentée et diversifiée 

Construction de logements, 
notamment sur le territoire  
de la ville de Baie-Comeau 

Réalisation de projets 
permettant une 
diversification de l’offre 
de logement 

 Municipalités 
 SHQ 

En continue 
Mandat 
externe 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
15.3  
Encourager la création de 
milieux de vie inclusifs 
autour de noyaux 
multifonctionnels, 
attractifs et performants 
comme méthode 
d’intensification des 
efforts d’attractivité et de 
rétention de la population. 

Soutenir l’amélioration des milieux de 
vie pour en faire des milieux de vie 
mixtes à l’échelle humaine qui 
impactent positivement la qualité de 
vie des citoyens et favorise la santé 

Faciliter la pratique du  
plein air de proximité 
 

Faire connaître le guide 
du ministère de 
l’Éducation Le plein air 
de proximité : un outil 
pour le développement 
local et municipal   

 Municipalités 
 CISS 
 Table SHV 
 MRC 
 CSS 
 CPE 

En continu 

Mandat 
interne et 
externe 

 

Aménagement de sentier 
inclusif par les 
municipalités  

Planification de droits de 
passage par les 
municipalités pour 
l’accès au territoire lors 
de la révision 
règlementaire 

Faire connaître les fiches 
de sentier prêt-à-partir 

Favoriser le déplacement actif 

Aménagement tenant 
compte de la 
saisonnalité   

En continu 

Aménagement tenant 
compte de la 
connectivité des circuits, 
des circuits courts, etc.  

Trottoirs confortables  

 

 

 

 

 

 

 

Espaces de rencontres et 
de repos  

Favoriser la pratique 
d'agriculture urbaine. 

 

Informer ou soutenir les 
municipalités dans la 
démarche de PDCN   

2024 

 

2026 
Modification des 
règlements locaux pour 
permettent la pratique  

Partage de connaissances. 

Relever et diffuser les 
bons coups 
d’aménagement à 
l’échelle régionale 

Municipalités 
CISS 
Table SHV 
MRC 

Annuellement   
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 
 

 

 

 

 

15.3 Suite 

Soutenir l’amélioration des milieux de 
vie pour en faire des milieux de vie 
mixtes à l’échelle humaine qui 
impactent positivement la qualité de 
vie des citoyens et favorise la santé 

Intégrer les principes de lieux 
urbains sécuritaires et de 
sentiments de sécurité dans les 
projets et règlements. 

Création 
d’environnements 
sécuritaires (traverse 
sécuritaire, mesure 
d’apaisement de la 
circulation, éclairage 
adéquat) 100% des 
projets 

 Municipalités 2026  

Favoriser l’animation des 
milieux de vie  

Parcs vivants, utilisés sur 
4 saisons et rendus 
disponibles pour 
différents groupes   

 Municipalité  
 CCN    

Verdissement de nos communautés 
et augmentation de l’attractivité des 
lieux publics. 

Nombre de municipalités 
inscrites au label « Fleurons du 
Québec » ou autre programme 
ou planification visant le 
verdissement. 

Toutes les municipalités 
possédant un outil de 
verdissement 

 Municipalités 
 MRC 

2025 
Mandat 
interne  

 

15.4  
Prendre en compte les 
répercussions de la 
planification du 
développement 
urbanistique sur les 
finances de la 
municipalité. 

Politique portant sur les redevances 
de projet de développement et 
l’intégration du coût global des 
projets de développement 

Nombre de municipalités ayant 
adopté une politique sur les 
redevances des projets de 
développement et l’intégration 
du coût global des projets. 

100 % des municipalités  Municipalités 
 MRC 

2026 
Mandat 
interne 

 

Diversification des sources fiscales 

Adoption des règlements par 
exemple sur la perception de 
redevances de 
développement, l’intégration 
global des coûts des projets et 
l’adoption d’une taxation visant 
l’utilisation optimale des 
terrains. 

MRC et nombre de 
municipalités ayant 
travaillé à la recherche de 
diversification de sources 
fiscales 

 Municipalités 
 MRC 
 MAMH 

2024- 
Mandat 
interne et 
externe 

 

Prise en compte de la gestion  
de la décroissance et l’augmentation 
des coûts liés aux services qui en 
découlent 

Consolidation des pôles de 
développement et prise en 
compte lors des panifications 
locales 

SADR en vigueur 

 Municipalités 
 MRC 

2024 

 Mandat 
interne 

 
Règlementations locales 
en vigueur 

2026 
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ORIENTATION  
SUR LE THÈME  
AMÉLIORATION DES 
PROCESSUS DE 
CONSULTATIONS PUBLIQUES 
AINSI QUE LE PROCESSUS DE 
COLLABORATION AVEC LA 
COMMUNAUTÉ INNUE DE 
PESSAMIT CONCERNANT LE 
DÉVELOPPEMENT DU 
TERRITOIRE  
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 

16.1  
Faire de la communauté 
innue de Pessamit une 
alliée dans le domaine de 
la planification territoriale 
et le développement 

Processus formel d’information, 
d’échange et de collaboration avec 
la communauté de Pessamit  
en ce qui a trait à la planification  
en aménagement du territoire 

Élaboration du processus. Partenariat accepté 
 MRC  
 Municipalités 
 Pessamit 

2022 
Mandat 
interne 

 

16.2  
Mettre en place  
un outil permettant 
d’identifier les intérêts  
de la communauté innue 
de Pessamit 

Intégrer une cartographie du 
territoire et des droits des Innus  
ainsi qu’un glossaire s’y rapportant 

Partage de l’information entre 
partenaires et intégration au 
SADR. 

Début des échanges 
 MRC   
 Pessamit  

Lorsque 
partagé 

Mandat 
interne 

 

16.3  
Élaborer un processus  
de consultation sur 
l’utilisation du territoire 
autochtone (Innu Assi) 

Recherche de la disponibilité de 
programmes visant les projets 
Première Nation-Municipalité,  
tel que des programmes pouvant 
conduire à un diagnostic de la 
situation à l’amélioration de la 
planification et des échanges inter 
communauté 

Recherche de programmes et 
diffusion aux municipalités et à 
la communauté de Pessamit. 

Création d’un outil de 
diffusion de l’information 

 MRC  
 Municipalités 
 Pessamit 
 MAMH 
 Affaires 

Autochtones 

2026 
Mandat 
interne 

 

16.4  
Amélioration continue  
des pratiques de 
consultations publiques 
en aménagement du 
territoire 

Création d’un comité de suivi du 
SADR 

Rencontre annuelle avec les  
partenaires 

1 rencontre par an   À déterminer 2024   

Orientation 16 : Améliorer les processus de consultations publiques ainsi que le processus de collaboration 
avec la communauté innue de Pessamit concernant le développement du territoire 
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OBJECTIFS SPÉCIFIQUES  MOYENS DE MISE EN ŒUVRE INDICATEURS CIBLES PARTENAIRES ÉCHÉANCIER BUDGET SUIVI 
 

Recherche sur les méthodes de 
consultation et outil de participation 
citoyenne 

Mise en place de nouveaux 
outils de consultation 

Amélioration continue 

 MRC 
 Société civile 
 Consultant 

externe 

2024 Interne  

 


